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รายงานการประชุมรายงานจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต  

วันที่ 7 กุมภาพันธ์ ๒๕๖8 เวลา ๑3.๐๐-๑๖.0๐ น.  
ณ ห้องประชุมสำนักงานสาธารณสุขอำร้องกวาง 

 

ลำดับ ชื่อ – สกุล ตำแหน่ง หน่วยงาน 
๑ นายสมชาย  โลกคำลือ สาธารณสุขอำเภอร้องกวาง สสอ.ร้องกวาง 
2 นางราตรี จากศรีพรหม นักวิชาการสาธารณสุขชำนาญการ สสอ.ร้องกวาง 
3 นายพันยศ ธงชัย พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ สสอ.ร้องกวาง 
4 นางรุจีพัชร์ สิงห์คำ พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ สสอ.ร้องกวาง 
5 นางสาวกรรณิกา นำสม นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ สสอ.ร้องกวาง 
6 นางสาวสุภารัตน์ สันป่าแก้ว เจ้าพนักงานสาธารณสุขชำนาญงาน สสอ.ร้องกวาง 
7 นางสาวเจนจิรา เวียงเงิน   เจ้าพนักงานสาธารณสุขชำนาญงาน สสอ.ร้องกวาง 
8 นางสาวสุมินตรา สร้อยสาย นักวิชาการสาธารณสุข สสอ.ร้องกวาง 
9 นางสาวสุพรรณี สีสุก   นักวิชาการเงินและบัญชี สสอ.ร้องกวาง 

10 นายจิรายุ เชียงทา นักวิชาการคอมพิวเตอร์ สสอ.ร้องกวาง 
11 นางสาวชูขวัญ ร่องระกำ เจ้าพนักงานธุรการ สสอ.ร้องกวาง 
12 นางสาวเบญจวรรณ อาจหาญ   พนักงานบริการ สสอ.ร้องกวาง 

เริ่มประชุมเวลา ๑๓.๐๐ น. 
ระเบียบวาระที่ ๑ เรื่องแจ้งให้ทราบ 

1. เนื่องจากในปีงบประมาณ 2568 การประเมินการควบคุมภายใน 5 มิติ มิติด้านระบบการควบคุมภายในและ
การบริหารความเส่ียงในปีนี้ มีประเด็นการประเมิน 5 หัวข้อใหญ่ 15 หัวข้อย่อย  

ระเบียบวาระที่ 2 เรื่องพิจารณาและดำเนินการ 

- 

วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 1.เพื่อวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน โครงการ หรือกิจกรรม ที่อาจเกิดความเสี่ยงต่อการทุจริตใน
หน่วยงาน 
 2. เพื่อกำหนดแนวทางในการป้องกัน ควบคุมหรือลดความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความเสี่ยงต่อ
การทุจริตในการปฏิบัติหน้าท่ีของบุคลากรในหน่วยงาน 
ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 ด้านท่ี 1  ประเมินความเส่ียงการทุจริตท่ีเกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานท่ีมีภารกิจ
ให้บริการประชาชน อนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558) 
 ด้านท่ี 2 ประเมินความเส่ียงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าท่ี 
 ด้านท่ี 3 ประเมินความเส่ียงการทุจริตความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณ และการบริหารจัดการทรัพยากร
ภาครัฐ  

โดยการประเมินความเส่ียงการทุจริตดำเนินการตามคู่มือแนวทางการประเมินความเส่ียง (FRAS : FRAUD RISK 
– ASSESSMENTS)  
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ของสำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ ซึ่งมีขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต    
9 ข้ันตอน ดังนี้ 
  1.การระบุความเส่ียง 
  2. การวิเคราะห์สถานะความเส่ียง 
  3. เมทริกส์การควบคุมความเส่ียง 
  4. การประเมินการควบคุมความเส่ียง 
  5. แผนบริหารความเส่ียง 
  6. การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเส่ียง 
  7. จัดทำระบบการบริหารความเส่ียง 
  8. การจัดทำรายงานการบริหารความเส่ียง 
  9. การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต สำนักงานสาธารณสุขอำเภอร้องกวาง 
 สำนักงานสาธารณสุขอำเภอร้องกวาง ได้นำข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk 
Assessment for Conflict of Interest) ของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอร้องกวาง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  โดย
พิจารณาจากข้อมูลที่อาจก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อการทุจริต พบว่ามีประเด็นความเสี่ยงที่มีความเสี่ยงต่อการทุจริตสูง จึง
จำเป็นต้องเร่งบริหารจัดการความเส่ียงท่ีอาจจะก่อให้เกิดการทุจริต ได้แก่ 
 1. การจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามระเบียบ  พบว่า ปัญหาที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงจากการท่ี
บุคลากรหรือผู ้ปฏิบัติไม่ทราบหรือยังขาดความเข้าใจในระเบียบ กฎหมาย ตลอดจนขาดการพัฒนาทักษะและ
ประสบการณ์ท่ีเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน 
 2. การเบิกค่าใช้จ่ายตามระเบียบราชการไม่ถูกต้อง เช่น ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  ค่าตอบแทนการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ เป็นต้น พบว่า ปัญหาส่วนหนึ่งเกิดจากบุคลากรขาดความเข้าใจในระเบียบและ กฎหมาย 
ขั้นตอนการปฏิบัติงานของหน่วยงานยังขาดขั้นตอนการปฏิบัติงานท่ีรัดกุม 
 3. การนำทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว (รถยนต์ของทางราชการ วัสดุสำนักงาน) พบว่า 
ผู้ปฏิบัติงานขาดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบ ข้อกฎหมายไม่เพียงพอ เช่น ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยรถ
ราชการ 
 4. การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ีโดยมิชอบของเจ้าหน้าท่ี พบว่า การปฏิบัติหน้าท่ีโดยเอื้อผลประโยชน์
แก่ตนเองหรือบุคคลอื่น  และการละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ีก่อให้เกิดความเสียหายแก่ทางราชการ 
 จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้น สำนักงานสาธารณสุขอำเภอร้องกวาง ได้ทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริตใน
กระบวนงาน ในปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ท้ัง 4 ด้าน เพื่อหามาตรการประเมินความเส่ียงตามข้ันตอน    9 ข้ันตอน ดังนี้ 
 จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้นสำนักงานสาธารณสุขอำเภอร้องกวาง  ได้ทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริตใน
กระบวนงาน ในปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ท้ัง 4 ด้าน เพื่อหามาตรการประเมินความเส่ียงตามข้ันตอน    9 ข้ันตอน ดังนี้ 
  1.การระบุความเส่ียง 
  2. การวิเคราะห์สถานะความเส่ียง 
  3. เมทริกส์การควบคุมความเส่ียง 
  4. การประเมินการควบคุมความเส่ียง 
  5. แผนบริหารความเส่ียง 
  6. การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเส่ียง 
  7. จัดทำระบบการบริหารความเส่ียง 
  8. การจัดทำรายงานการบริหารความเส่ียง 
  9. การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง  
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ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 
  สำนักงานสาธารณสุขอำเภอร้องกวาง เลือกความเสี่ยงด้านที่ ๓ การใช้รถยนต์ของทางราชการ มา
ดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพื่อหามาตรการ  กิจกรรม แนวทาง ในการป้องกันความเสี่ยงดังกล่าวซึ่งมี
ขั้นตอนของกระบวนงานท่ีมีโอกาสเกิดความเส่ียงในการทุจริต  
  เมื่อนำขั้นตอนในกระบวนการการใช้รถยนต์ของทางราชการ มาพิจารณาจะพบโอกาส/ความเสี่ยงการ
ทุจริต ซึ ่งส่วนใหญ่เป็นประเภทความเสี่ยงการทุจริตที่ยังไม่เคยปรากฏขึ้นในสำนักงานสาธารณสุขอำเภอ ร้องกวาง 
เนื่องจากยังไม่มีรายงานผลการสอบสวนทางวินัย การร้องเรียน ในประเด็นดังกล่าว แต่เป็นขั้นตอนที่ควรหามาตรการ 
วิธีการ แนวทาง ในการป้องกันเนื่องจากมีโอกาสที่จะก่อให้เกิดความเสี่ยงการทุจริต ดังมีรายละเอียดขั้นตอนที ่อาจ
ก่อให้เกิดความเส่ียงการทุจริต  
ตารางที่ 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor)  

ท่ี โอกาส / ความเส่ียงการทุจริต ประเภทความเส่ียงการทุจริต 
Know Factor Unknown Factor 

1 การขอใช้รถของทางราชการยังไม ่ เป ็นไปตามระเบียบสำนัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยการใช้รถราชการ พ.ศ.๒๕๒๓ และที่แก้ไข
เพิ่มเติม 

√  

2 พนักงานขับรถสำรองนำรถยนต์ของทางราชการไปใช้ในภารกิจ
ส่วนตัว 

 √ 

3 เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน นำรถยนต์ของทางราชการไปใช้ในภารกิจ
ส่วนตัว 

 √ 

ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
 เมื่อนำข้อมูลจากตารางท่ี 1 ท่ีระบุความเส่ียงโอกาส / ความเส่ียงการทุจริต มาวิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความ
เสี่ยงการทุจริตของแต่ละโอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต ออกตามรายสีไฟจราจร เขียว เหลือง ส้ม แดง โดยระบุสถานะ
ของความเส่ียงมนช่องสีไฟจราจรความหมายของสถานะความเส่ียงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้ 
 สถานะสีเขียว : ความเส่ียงระดับต่ำ 
 สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงาน
ตามปกติควบคุมดูแลได้ 
 สถานะสีส้ม : ความเส่ียงระดับสูง เป็นกระบวนงานท่ีมีผู้เกี่ยวข้องของหลายคน หลายหน่วยงานภายในองค์กร มี
หลายข้ันตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าท่ีปกติ 
 สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอกคนที่ไม่รู้จัก ไม่สามารถ
ตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือย่างสม่ำเสมอ 
ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเส่ียง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 

ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1 การขอใช้รถของทางราชการยังไม ่ เป ็นไปตามระเบียบสำนัก

นายกรัฐมนตรีว่าด้วยการใช้รถราชการ พ.ศ.๒๕๒๓ และที่แก้ไข
เพิ่มเติม 

√    

2 พนักงานขับรถสำรองนำรถยนต์ของทางราชการไปใช้ในภารกิจ
ส่วนตัว 

  √  

3 เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน นำรถยนต์ของทางราชการไปใช้ในภารกิจ
ส่วนตัว 

  √  
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ตารางท่ี 2 นำโอกาส/ความเส่ียงการทุจริต จากตารางท่ี 1 นำมาแยกสถานะความเส่ียงการทุจริตตามสีไฟจราจร 
  สีเขียว  หมายถึง  ความเส่ียงระดับต่ำ 
  สีเหลือง  หมายถึง  ความเส่ียงระดับปานกลาง 
  สีส้ม  หมายถึง  ความเส่ียงระดับสูง 
  สีแดง  หมายถึง  ความเส่ียงระดับสูงมาก 
ขั้นตอนที่  3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 
  เมื่อพิจารณาข้อมูลจากตารางที่ 2 พบว่า มีประเด็นโอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต ในกระบวนการการ
ใช้รถยนต์ของทางราชการ พบว่า มีขั้นตอนที่มีสถานะความเสี่ยงระดับปานกลาง (สีเขียว) 1 ขั้นตอนและสถานะความ
เส่ียงระดับสูง (สีส้ม) ๒ ขั้นตอนท่ีต้องนำมาทำการหาความเส่ียงรวม ซึ่งได้จากระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง ท่ีมีค่า 
1 – 3 คูณด้วยความรุนแรงของผลกระทบท่ีมีค่า 1 – 3 เช่นกัน โดยค่า 1 – 3 มีเกณฑ์ในการให้ค่า ดังนี้ 
  3.1 ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 
   - ควบคุม กำกับผู้ปฏิบัติงานให้ปฏิบัติตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการใช้รถราชการ 
พ.ศ.๒๕๒๓ และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม และระเบียบสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขท่ีเกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
   - พนักงานขับรถอาจนำรถยนต์ราชการส่วนกลางไปใช้ในภารกิจส่วนตัว ค่าระดับความจำเป็น 
ของการเฝ้าระวังเท่ากับ ๒ เนื่องจากพนักงานขับรถอาจมีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับเจ้าหน้าท่ีในสำนักงานสาธารณสุขอำเภอ
ร้องกวาง อาจก่อให้เกิดความเส่ียงในการทุจริตได้ 
   - บุคลากร ในส่วนราชการอาจนำรถยนต์ราชการส่วนกลางไปใช้ในภารกิจส่วนตัว ค่าระดับ  

ความจำเป็นของการเฝ้าระวังเท่ากับ ๒ เนื่องจากบุคลากรของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอร้องกวาง มีความเกี่ยวขอ้งใน
การใช้ระบบโดยตรง 
  3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้  
   - การขอใช้รถของทางราชการยังไม่เป็นไปตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการใช้รถ
ราชการ พ.ศ.๒๕๒๓ และที่แก้ไขเพิ่มเติม ผลกระทบเท่ากับ ๑ เนื่องจากผู้บังคับบัญชาสามารถควบคุม กำกับการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีปฏิบัติงานให้ปฏิบัติตามระเบียบฯ อย่างเคร่งครัดได้ 
   - พนักงานขับรถอาจนำรถยนต์ราชการส่วนกลางไปใช้ในภารกิจส่วนตัว ค่าระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบเท่ากับ ๒ เนื่องจากพนักงานขับรถของสำนักงานฯ แม้จะไม่สามารถขอใช้รถยนต์ราชการ ส่วนกลางได้ แต่
ระหว่างปฏิบัติภารกิจของสำนักงานฯ นอกที่ตั้งของหน่วยงาน พนักงานขับรถเป็นผู้เกี่ยวข้องกับการใช้รถยนต์ราชการ
ส่วนกลางโดยตรง เมื่อเกิดการทุจริตในความเส่ียงฯ ดังกล่าว อาจจะเกิดผล กระทบต่อการทำงานทำให้ผลการปฏิบัติงาน
ด้านความมั่นคงของหน่วยงานไม่มีประสิทธิภาพ ตามภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย 
   - บุคลากรในส่วนราชการอาจนำรถยนต์ราชการส่วนกลางไปใช้ในภารกิจส่วนตัว ค่าระดับ 
ความรุนแรงของผลกระทบเท่ากับ ๒ เนื่องจากบุคลากรของสำนักงานาฯ มีความเกี่ยวข้องในการใช้ระบบโดยตรง เมื่อเกิด
การทุจริตในความเสี่ยงฯดังกล่าว อาจจะเกิดผลกระทบต่อการทำงานของหน่วยงาน ทำให้ผล การปฏิบัติงานด้านความ
มั่นคงของหน่วยงาน ไม่มีประสิทธิภาพตามภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย 
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ตารางท่ี 3 SCORING ทะเบียนท่ีต้องเฝ้าระวัง 2 มิติ (หรือตารางเมทริกส์ระดับความเส่ียง (Risk level matrix) 

ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต ระดับความจำเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

3  2  1 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

3  2  1 

ค่าความเส่ียง 
จำเป็น X รุนแรง 

 
1 การขอใช้รถของทางราชการยังไม่เป ็นไป

ตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการ
ใช้รถราชการ พ.ศ.๒๕๒๓ และที ่แก ้ไข
เพิ่มเติม 

1 ๑ ๑ 

2 พนักงานขับรถสำรองนำรถยนต์ของทาง
ราชการไปใช้ในภารกิจส่วนตัว 

๒ 2 ๔ 

๓ เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน นำรถยนต์ของทาง
ราชการไปใช้ในภารกิจส่วนตัว 

๒ ๒ ๔ 

แนวทางการพิจารณาระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง และระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
 ตารางที่ 3.1 ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง 

ท่ี โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

1 การขอใช ้รถของทางราชการย ังไม ่ เป ็นไปตาม
ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการใช้รถราชการ 
พ.ศ.๒๕๒๓ และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 

 √ 

2 พนักงานขับรถสำรองนำรถยนต์ของทางราชการไป
ใช้ในภารกิจส่วนตัว 

√ 
 

 

๓ เจ้าหน้าท่ีในหน่วยงาน นำรถยนต์ของทางราชการไป
ใช้ในภารกิจส่วนตัว 

√ 
 

 

ตารางที่ 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard 
โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 1 2 3 

การขอใช้รถของทางราชการยังไม่เป็นไปตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วย
การใช้รถราชการ พ.ศ.๒๕๒๓ และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 

√   

พนักงานขับรถสำรองนำรถยนต์ของทางราชการไปใช้ในภารกิจส่วนตัว  √  
เจ้าหน้าท่ีในหน่วยงาน นำรถยนต์ของทางราชการไปใช้ในภารกิจส่วนตัว  √  

 
ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk – Control Matrix Assessment) 
  เมื่อนำค่าระดับความเสี่ยงในกระบวนการเบิกค่าใช้จ่ายตามระเบียบราชการ มาประเมินการควบคุม
ความเสี่ยง โดยนำค่ารวม (จำเป็น X รุนแรง) จากตารางที่ 3 มาทำการประเมินการควบคุมการทุจริตว่ามีระดับการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพการจัดการ สอดคล้องเฝ้าระวงัใน
งานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 
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  ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งท่ีเกิดความเส่ียง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ / ผู้รับมอบผลงานองค์กรไม่มีผลเสีย
ทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 
  พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู ้ใช้บริการ / ผู ้รับมอบผลงาน 
องค์กรแต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 
  อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ / 
ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 

ตารางที่ 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต คุณภาพการ

จัดการ 
ค่าประเมินการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

ค่าความเส่ียง  
ระดับต่ำ 

ค่าความเส่ียง 
ระดับปานกลาง 

ค่าความเส่ียง 
ระดับสูง 

การขอใช้รถของทางราชการยังไม่เป็นไปตาม
ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการใช้รถ
ราชการ พ.ศ.๒๕๒๓ และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 

ดี √   

พนักงานขับรถสำรองนำรถยนต์ของทาง
ราชการไปใช้ในภารกิจส่วนตัว 

พอใช้  √  

เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน นำรถยนต์ของทาง
ราชการไปใช้ในภารกิจส่วนตัว 

พอใช้  √  

 

ตารางที่ 4 ให้นำค่าความเสี่ยง (จำเป็น X รุนแรง)  จากตารางที่ 3 มาทำการประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
โดยการวิเคราะห์จากคุณภาพการจัดการขององค์กรกับความเสี่ยงเรื่องที่ทำการประเมิน(ดี/พอใช้/อ่อน) เพื่อประเมนิว่า 
ความเส่ียงการทุจริตมีค่าความเส่ียงอยู่ระดับใด จะได้นำไปบริหารจัดการความเส่ียง ความรุนแรงของความเส่ียง 
 
ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง 
  เม ื ่อพ ิจารณาข้อม ูลตารางที ่  4 การประเมินการควบคุมความเสี ่ยง Risk – Comtrol Matrix 
Assessment ของขั้นตอนกระบวนการเบิกจ่ายตามระเบียบราชการ พบว่า  

๑. การควบคุม กำกับการขอใช้รถของทางราชการให้เป็นไปตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการ
ใช้รถราชการ พ.ศ.๒๕๒๓ และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม มีคุณภาพการจัดการในระดับดีค่าความเส่ียงต่ำ องค์กรสามารถจัดการได้
ทันทีทุกครั้งท่ีเกิดความเส่ียง ไม่เกิดผลกระทบรุนแรงต่อองค์กร  

๒. พนักงานขับรถอาจนำรถยนต์ราชการส่วนกลางไปใช้ในภารกิจส่วนตัว มีคุณภาพการจัดการใน ระดับ
พอใช้ ค่าความเส่ียงระดับปานกลาง องค์กรสามารถจัดการได้บางส่วน ส่งผลกระทบต่อองค์กร ซึ่งต้องมีมาตรการในการ
ควบคุม  

๓. บุคลากร ในส่วนราชการอาจนำรถยนต์ราชการส่วนกลางไปใช้ในภารกิจส่วนตัว มีคุณภาพการ 
จัดการในระดับพอใช้ ค่าความเสี่ยงระดับปานกลาง องค์กรสามารถจัดการได้บางส่วน ส่งผลกระทบต่อองค์กร  ต้องมี
มาตรการในการควบคุม 
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ตารางที่ 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 
ท่ี ขั้นตอนการปฏิบัติงาน/โอกาส/ความเส่ียงรูปแบบพฤติการณ์ความ

เส่ียงการทุจริต 
มาตรการป้องกันความเส่ียงการ

ทุจริต 
1 การขอใช้รถของทางราชการยังไม่เป็นไปตามระเบียบสำนัก

นายกรัฐมนตรีว่าด้วยการใช้รถราชการ พ.ศ.๒๕๒๓ และที่แก้ไข
เพิ่มเติม 

๑.กำชับบุคลากรในสังกัดให้ปฏิบัติ 
ตามคู ่ม ือการใช ้รถยนต ์ราชการ
ส ่วนกลางของสำน ักงานฯ และ 
ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วย
รถราชการส่วนกลาง พ.ศ. ๒๕๒๓ 
และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 
๒.ให้พนักงานขับรถของสำนักงานฯ 
ที ่ใช ้รถยนต์ของทางราชการ ขอ
อนุญาตใช้รถยนต์ของทางราชการ
ตามระเบียบฯ พร้อมแนบหลักฐาน
ประกอบการขออนุญาต เช่น หนังสือ
เ ช ิ ญ ป ร ะ ช ุ ม / อ บ ร ม  ห น ั ง สื อ
มอบหมายจากผู้บังคับบัญชาให้ไป
ปฏ ิบ ัต ิ งานนอกสถานท ี ่ ต ั ้ งของ
หน่วยงาน 
๓.จัดสถานที ่จอดรถยนต์ของทาง
ราชการไว้ที่สำนักงาน เมื่อเสร็จส้ิน
การใช้งานจะต้องนำรถยนต์ของทาง
ราชการมาจอดไว ้ย ังสถานที ่จอด
รถยนต์ฯ ท่ีสำนักงานจัดทำไว้ ยกเว้น
กรณ ีท ี ่ รถยนต ์ของทางราชการ
ด ังกล ่าวอย ู ่ ระหว ่างภารก ิจทาง
ราชการซึ ่งมีเหตุให้ต้องจอดนอก
สถานท่ี 

2 พนักงานขับรถสำรองนำรถยนต์ของทางราชการไปใช้ในภารกิจ
ส่วนตัว 

๓ เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน นำรถยนต์ของทางราชการไปใช้ในภารกิจ
ส่วนตัว 

 
ขั้นตอนที่ 6 การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวัง 
  เมื่อพิจารณาข้อมูลตารางท่ี 5 แนวทาง วิธีการเฝ้าระวังไม่ให้เกิดการทุจริตในขั้นตอนกระบวนการการใช้
รถยนต์ของทางราชการ จากการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรม ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความเข้าใจ
ระเบียบ ข้อกฎหมายไม่เพียงพอ อาจทำให้เกิดความเสียหายให้กับทางราชการได้  ซึ่งเป็นความเส่ียงสำนักงานสาธารณสุข
อำเภอร้องกวาง ควรเฝ้าระวังในความเส่ียงดังกล่าว 
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ตารางที่ 6 ตารางจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
ท่ี มาตรการป้องกันการทุจริต โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต สถานะความเส่ียง 

เขียว เหลือง แดง 
1 กำชับบุคลากรในสังกัดให้ปฏิบัติ 

ตามคู่มือการใช้รถยนต์ราชการ
ส่วนกลางของสำนักงานฯ และ 
ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่า
ด้วยรถราชการส่วนกลาง พ.ศ. 
๒๕๒๓ และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 
 

การขอใช้รถของทางราชการยัง
ไม ่เป ็นไปตามระเบียบสำนัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยการใช้รถ
ราชการ พ.ศ.๒๕๒๓ และท่ี
แก้ไขเพิ่มเติม 

√   

2 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 

ให้พนักงานขับรถของสำนักงานฯ 
ที่ใช้รถยนต์ของทางราชการ ขอ
อน ุญ าต ใช ้ ร ถยนต ์ ขอ งทา ง
ราชการตามระเบียบฯ พร้อมแนบ
หลักฐานประกอบการขออนุญาต 
เช่น หนังสือเชิญประชุม/อบรม 
ห น ั ง ส ื อ ม อ บ ห ม า ย จ า ก
ผู ้บังคับบัญชาให้ไปปฏิบัต ิงาน
นอกสถานท่ีต้ังของหน่วยงาน 
จัดสถานที ่จอดรถยนต์ของทาง
ราชการไว้ที่สำนักงาน เมื่อเสร็จ
สิ้นการใช้งานจะต้องนำรถยนต์
ของทางราชการมาจอดไว ้ ยั ง
สถานท่ีจอดรถยนต์ฯ ท่ีสำนักงาน
จัดทำไว้ ยกเว้นกรณีท่ีรถยนต์ของ
ทางราชการดังกล่าวอยู่ระหว่าง
ภารกิจทางราชการซึ ่งมีเหตุให้
ต้องจอดนอกสถานท่ี 

พนักงานขับรถสำรองนำรถยนต์
ของทางราชการไปใช้ในภารกิจ
ส่วนตัว 
 

 √  

เจ ้าหน ้าท ี ่ ในหน ่วยงาน นำ
รถยนต์ของทางราชการไปใช้ใน
ภารกิจส่วนตัว 

 √  

 
ขั้นตอนที่ 7 จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง 
  จากการเฝ้าระวังไม่ให้เกิดการทุจริตในขั้นตอนกระบวนการการใช้รถยนต์ของทางราชการ ซึ่งเฝ้าระวัง
โดยการสร้างความรู้ความเข้าใจและความตระหนักแก่เจ้าหน้าท่ีเกี่ยวกับหลักเกณฑ์ ระเบียบ แนวทาง การใช้รถยนต์ของ
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ทางราชการ พร้อมกำชับถึงโทษจากการทุจริต เป็นกิจกรรมที่เกิดขึ้นแต่ยอมรับได้ จึงต้องมีมาตรการกำหนดแนวทางใน
การปฏิบัติงานให้ผู้ปฏิบัติงานถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัดและมีการจัดอบรมให้ความรู้ความเข้าใจในระเบียบแนวทางการ
ปฏิบัติท่ีถูกต้อง รวมทั้งปลูกจิตสำนึกให้กับบุคลากรท่ีรับผิดชอบและบุคลากรท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
 

ตารางที่ 7.2 สถานะสีเหลือง เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ 
ความเส่ียงการทุจริต 

(สถานะสีเหลือง) 
มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 

- พนักงานขับรถสำรองนำรถยนต์ของทาง
ราชการไปใช้ในภารกิจส่วนตัว 
- เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน นำรถยนต์ของ
ทางราชการไปใช้ในภารกิจส่วนตัว 

ผู้บริหารประกาศเจตนารมณ์ว่าเป็นผู้มีพฤติกรรมสุจริต ไม่สนับสนุนให้
นำรถยนต์ส่วนกลางไปใช้นอกเหนือจากภารกิจของทางราชการ เพื่อ
สร้างจิตสำนึกท่ีดีในด้านคุณธรรม จริยธรรม แก่บุคลากรในสำนักงานฯ 

 
ตารางที่ 7.3 สถานะสีเขียว ยังไม่เกิด ให้เฝ้าระวังต่อเนื่อง 

ความเส่ียงการทุจริต 
(สถานะสีเขียว) 

มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 

การขอใช้รถของทางราชการยังไม่เป็นไป
ตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วย
การใช้รถราชการ พ.ศ.๒๕๒๓ และท่ีแก้ไข
เพิ่มเติม 

1. จัดทำคู่มือ/อบรมให้ความรู้ ตามระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วย
การใช้รถราชการ พ.ศ.๒๕๒๓ และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม 
2. กำหนดแนวทางการปฏิบัติงานโดยให้ผู้ปฏิบัติงาน ถือปฏิบัติตาม
แนวทางอย่างเคร่งครัด 
 

 
ขั้นตอนที่ 8 การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 
  จากการเฝ้าระวังการทุจริตในขั้นตอนกระบวนการการใช้รถยนต์จองทางราชการ และสถานะความเส่ียง
การทุจริตของผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความเข้าใจระเบียบ ข้อกฎหมาย ไม่เพียงพอ เป็นความเส่ียงท่ียอมรับได้ และสถานะ
ความเส่ียงการทุจริตของพนักงานขับรถสำรองนำรถยนต์ของทางราชการไปใช้ในภารกิจส่วนตัว/เจ้าหน้าท่ีในหน่วยงานนำ
รถยนต์ของทางราชการไปใช้ในภารกิจส่วนตัว เป็นความเส่ียงท่ีสามารถเกิดขึ้นได้และควรเฝ้าระวังเพื่อมิให้เกิดความเส่ียง
ได้ 
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ตารางที่ 8 ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 
ท่ี สรุปสถานะความเส่ียงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 
1 การขอใช้รถของทางราชการยังไม่

เ ป ็ น ไ ป ต า ม ร ะ เ บ ี ย บ ส ำ นั ก
นายกร ัฐมนตรีว ่าด้วยการใช้รถ
ราชการ พ.ศ.๒๕๒๓ และที่แก้ไข
เพิ่มเติม 

  

2  พนักงานขับรถสำรองนำรถยนต์ของ
ทางราชการไปใช้ในภารกิจส่วนตัว 

 

๓  เจ้าหน้าที ่ในหน่วยงาน นำรถยนต์
ของทางราชการไปใช ้ ในภารกิจ
ส่วนตัว 

 

 
เลิกประชุมเวลา ๑๖.0๐ น.     
                                                              
                     
      

        (นางสาวสุมินตรา  สร้อยสาย) 
       นักวิชาการสาธารณสุข 

        ผู้จดรายงานการประชุม 

(นายสมชาย  โลกคำลือ) 
สาธารณสุขอำเภอร้องกวาง 

ผู้ตรวจสอบรายงานการประชุม 
 
 
 


