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 รายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง งบดำเนินงาน  
ประจำปีงบประมาณ 2565 

1. ผลการดำเนินงานในภาพรวม 
    ในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 สำนักงานสาธารณสุขอำเภอร้องกวาง มีแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง งบลงทุน 
งบดำเนินงาน ปี 2565 จำนวน 2 โครงการ งบประมาณท่ีได้รับจัดสรร จำนวนเงินท้ังส้ิน 174,000 บาท (หนึ่งแสน
เจ็ดหมื่นส่ีพันบาทถ้วน) และสำนักงานสาธารณสุขอำเภอร้องกวาง ได้ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามโครงการดังกล่าว 
เสร็จส้ินเรียบร้อย จึงขอรายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างด้วยงบลงทุน งบดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2565 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 

ลำดับ รายการ 
วิธีการ 
จัดหา 

งบประมาณ
ที่ต้ังไว้ 
(บาท) 

จ่ายจริง 
 (บาท) 

ผลต่าง 
(บาท) 

การเบิกจ่าย
(ร้อยละ) 

หมาย
เหตุ 

1. โครงการเสริมสร้างพัฒนา
ศักยภาพระบบบริการ
สาธารณสุขพ้ืนที่อำเภอร้องกวาง 
ปีงบประมาณ 2565 

      

        
        
 - ค่าวัสดุน้ำมันเชื้อเพลิง 

 

- ค่าสาธารณูปโภค 
 

เฉพาะเจะจง 
 

เฉพาะเจะจง 

40,000 
 

15,000 

37,542 
 

22,229.31 
 

+2,458 
 

-7,229.31 

93.86 

 

100 
 

 

 - ค่าวัสดุสำนักงาน/งานบ้านฯ/
วัสดุคอมฯ 
 

เฉพาะเจะจง 70,000 69,992 +8 99.99  

 - ค่าบำรุงรักษารถยนต์ราชการ เฉพาะเจะจง 25,000 23,595.57 +1,404.43 94.38  
        
 รวม  150,000     

2. โครงการพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการทรัพยากรด้าน
สุขภาพ ปีงบประมาณ 2565 
 

      

 - ค่าสาธารณูปโภค 
 

เฉพาะเจะจง 24,000 24,000 0 100  

รวมเป็นเงินทั้งสิ้น  174,000 177,358.88 -3,358.88 100  
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2. จำนวนโครงการจำแนกตามวิธีการจัดซ้ือจัดจ้าง  
 ร้อยละของจำนวนโครงการจำแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ด้วยงบลงทุน  งบดำเนินงาน งบประมาณ
รายจ่ายประจำปีงบประมาณ  พ.ศ.2565 จากตารางดังกล่าวข้างต้น สำนักงานสาธารณสุขอำเภอร้องกวาง มีจำนวน
โครงการท่ีต้องการจัดซื้อจัดจ้าง ท้ังหมดจำนวน 2 โครงการ พบว่าวิธีการจัดซื้อท่ีสูงท่ีสุด คือ วิธีเฉพาะเจาะจง จำนวน 
2 โครงการ  คิดเป็นร้อยละ 100 ของจำนวนโครงการท้ังหมด  

 

2.1 ตารางแสดงร้อยละจำนวนของโครงการจำแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ด้วยงบลงทุนงบดำเนินงาน งบประมาณ
รายจ่ายประจำปี พ.ศ.2565 

 

วิธีการจัดซ้ือจัดจ้าง จำนวนโครงการ ร้อยละ 

เฉพาะเจะจง 2 100 

วิธีสอบราคา 0 0 

วิธี e-bidding 0 0 

รวม 2 100 
 

3. งบประมาณจำแนกตามวิธีการจัดซ้ือจัดจ้าง  
  ร้อยละของงบประมาณจำแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ด้วยงบลงทุน งบดำเนินงาน งบประมาณรายจ่าย
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 จากตารางจะเห็นได้ว่างบประมาณในภาพรวมที่ใช้ในการจัดซื้อจัดจ้าง ของสำนักงาน
สาธารณสุขอำเภอท่ีได้รับการจัดสรรมา จำนวนเงินท้ังส้ิน 174,000 บาท บาท (หนึ่งแสนเจ็ดหมื่นส่ีพันบาทถ้วน)  
และวงเงินงบประมาณท่ีใช้ในการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง จำนวน 177,358.88 บาท ( หนึ่งแสนเจ็ดหมื่นเจ็ดพันสาม
ร้อยห้าสิบแปดบาทแปดสิบแปดสตางค์) พบว่างบประมาณท่ีใช้ในการจัดซื้อจัดจ้าง ด้วยวิธีเฉพาะเจาะจง ท้ังหมด 

3.1 ตารางแสดงร้อยละของจำนวนงบประมาณจำแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง งบลงทุน งบดำเนินงาน งบประมาณ
รายจ่าย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

 

วิธีการจัดจ้างสิ่งก่อสร้าง งบประมาณที่จัดจ้าง (บาท) ร้อยละ 
วิธีเฉพาะเจาะจง 177,358.88 100 
วิธีสอบราคา   
วิธีประกวดราคาอิเล็กทรอนิกส์ e-bidding   

รวม 177,358.88 100 
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4. ความคุ้มค่าและการประหยัดงบประมาณ 
ผลการดำเนินงานจัดซื้อจัดจ้าง งบลงทุน งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ท้ังหมด 2 

โครงการ สามารถดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างให้แล้วเสร็จตามแผนปฏิบัติงาน จำนวน 2 โครงการ  และพบว่ายังมีการเบอิก
จ่ายงบประมาณมากกว่าวงเงินท่ีต้ังไว้บางรายการ  เช่น ค่าสาธารณูปโภค  

5. การวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคหรือข้อจำกัด 

5.1 ระยะเวลาในการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง งบลงทุน ค่อนข้างจำกัดด้วยเวลาและเร่งด่วน ส่งผลให้เกิดความเส่ียง
ในการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างและเกิดข้อผิดพลาดได้ง่าย   

5.2 ขาดบุคลากร เจ้าหน้าท่ีพัสดุท่ีมีประสบการณ์ ความรู้ ความเช่ียวชาญในการดำเนินการจัดจ้างส่ิงก่อสร้าง 
บุคลากร เจ้าหน้าท่ีไม่เพียงพอส่งผลให้การปฏิบัติงานได้ล่าช้า 

5.3 การกำหนดราคากลาง คุณลักษณะเฉพาะ ครุภัณฑ์ แต่ละชนิดมีระยะเวลาส้ันในการจัดทำราคากลาง  จึงทำให้
คณะกรรมการท่ีกำหนดคุณลักษณะเกิดความเส่ียงในการปฏิบัติหน้าท่ี และส่ิงก่อสร้าง ขาดบุคลากรท่ีชำนาญ
และเช่ียวชาญทางด้านช่างโยธา ซึ่งมาช่วยในการถอดแบบและคำนวณปริมาณราคา วัสดุซึ่งใช้ในการก่อสร้าง
(BOQ) ซึ่งต้องอาศัยผู้มีความรู้ความเข้าใจในการจัดทำ 

5.4 ราคาวัสดุ ค่าแรงงาน ราคาท้องถิ่นพาณิชย์จังหวัด ไม่มีราคาท่ีเป็นปัจจุบัน และมีบริษัทหรือตัวแทนจำหน่าย มี
จำนวนไม่มาก 

5.5 งบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรมานั้น ค่อนข้างจำกัดและน้อยเกินไป ทำให้หาผู้รับจ้างท่ีจะมาทำงานก่อสร้างได้
ยากมากยิ่งขึ้น 

6. แนวทางที่จะปรับปรุงประสิทธิภาพของการจัดหาพัสดุ การเปรียบเทียบผลผลิต และผลลัพธ์จากการดำเนินการ
จัดซ้ือจัดจ้างแต่ละโครงการกับเป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีกำหนด 

6.1 ควรมีแผนฯ รองรับสนับสนุนค่าใช้จ่าย เพื่อสนับสนุนให้แก่บุคลากรภายนอกเพื่อเป็นค่าตอบแทนท่ีร่วมเป็น
คณะกรรมการต่างๆ ของงานจัดซื้อจ้างต่างๆ ของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอร้องกวาง 

6.2 บุคลากรท่ีจะได้รับการแต่งต้ังเป็นคณะกรรมการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง ทุกคณะควรได้เข้ารับการอบรม 
เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในระเบียบ กฎหมายท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง  

6.3เมื่อหน่วยงานได้รับทราบงบประมาณแล้ว ควรให้มีการประชุมเตรียมพร้อมในการดำเนินการจัดจ้าง เช่น 
รูปแบบรายการ ใบปริมาณ จากหน่วยงานท่ีเคยได้รับการจัดสรรงบประมาณการก่อสร้างอาคารประเภท
เดียวกัน มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานต้ังแต่เริ่มดำเนินการจนถึงแล้วเสร็จโครงการ (Time Line) ให้เป็นไปตาม
แผนฯ ท่ีกำหนดไว้โดยเคร่งครัด 

6.4 ขอรับการจัดสรรบุคลากร เจ้าหน้าท่ีพัสดุ ท่ีปฏิบัติงานเพิ่มเติม เนื่องจากขาดแคลน เจ้าหน้าท่ีพัสดุปฏิบัติงาน
ด้านก่อสร้าง  
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สำนักงานสาธารณสุขอำเภอร้องกวาง 
การวิเคราะห์ข้อร้องเรียนด้านการจัดซื้อจัดจ้าง พ.ศ. 2565 

 

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลลักษณะของข้อร้องเรียนและแนวโน้ม 
- สำนักงานสาธารณสุขอำเภอร้องกวาง ไม่มีข้อร้องเรียนใดๆ เรื่องการจัดซื้อจัดจ้าง 

2. ข้อมูลแสดงประสิทธิภาพในการจัดการกับข้อร้องเรียน 
- ไม่มีการจัดการข้อร้องเรียน เนื่องจาก ไม่มีข้อร้องเรียนใดๆ เรื่องการจัดซื้อจัดจ้าง 

3. ความเสี่ยงของการจัดซ้ือจัดจ้างโดยวิธีพิเศษ การจัดซ้ือจัดจ้างโครงการที่อยู่นอกแผนปฏบิัติการจัดซ้ือจัดจ้าง 
- ไม่มีความเส่ียงของการจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีพิเศษ การจัดซื้อจัดจ้างโครงการท่ีอยู่นอกแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัดจ้าง 

เนื่องจากมีการดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามแผนปฏิบัติการ 

การวิเคราะห์ความเส่ียงในการจัดซื้อจัดจ้าง ของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอร้องกวาง วิเคราะห์จากความ
เส่ียงท่ีมีอยู่ ปัจจัยท่ีก่อให้เกิดความเส่ียง , ผลกระทบต่อหน่วยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม ดังนี้ 
 
ขั้นตอนการวิเคราะห์ความเสี่ยง 
ขั้นตอนที่ 1 ระบุความเสี่ยง 
 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ ปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง ผลกระทบต่อหน่วยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม 
1. ด้านสภาพแวดล้อมทั่วไปในการจัดการงานด้านพัสดุ 
1.1 ด้านนโยบาย ค ว าม ไม่ ชั ด เจ น ข อ งแ น ว

ทางการปฏิบั ติตามนโยบาย
เพื่อให้ยึดถือและปฏิบัติ 

บุคลากรไม่มีแนวทางใน
การปฏิบัติงานให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ 

ก ำ ห น ด แ น ว ท า ง เพื่ อ ให้
บุ ค ค ล า ก ร ยึ ด ถื อ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานท่ีชัดเจน 
 

1.2 ด้านระเบียบกฎหมาย มีการเปล่ียนแปลงระเบียบวิธี
ปฏิ บั ติ และมี หนั ง สือ เวี ยน
เพิ่มเติมบ่อยครั้ง 

ทำให้เกิดความสับสนต่อ
การปฏิบัติงาน 

ต้องให้ ผู้ปฏิบัติงานพัสดุเข้ารับ
การฝึกอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้
อย่างต่อเนื่อง 

1.3 ด้านขั้นตอนการ 
     ปฏิบัติงาน 

ค วาม ไม่ ชั ด เจ น แ ล ะ ไม่ มี
ขั้นตอนการปฏิบัติงานท่ีเป็น
มาตรฐาน 

ทำให้ เกิ ดปั ญ ห าการ
ปฏิบัติงานพัสดุล่าช้า 

ก ำห น ด รู ป แ บ บ  แ น ว ท า ง 
ขั้นตอน และหลักเกณฑ์สำหรับ
ดำเนินการท่ีจัดเจน ให้เจ้าหน้าท่ี
ปฏิบั ติงานพัสดุทราบ เพื่อลด
ขั้นตอนการปฏิบั ติงานให้ เกิด
ความรวดเร็ว ถูกต้อง และเป็น
ธรรม 

1.4 ด้านเจ้าหน้าท่ี มีการเปล่ียนแปลงเจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบเนื่องจากลาออก
ไป รับก ารบรรจุหรื อมี การ
สับเปล่ียนหน้าท่ี  

ทำให้ ผู้ปฏิบัติงานพัสดุ
ยั ง ไม่ มี ค ว าม รู้ ค ว าม
เข้าใจระเบียบกฎหมาย
ท่ีเกี่ยวข้องกับงานพัสดุท่ี
ถูกต้อง 

ควรจัดหาบุคคลากรด้านการ
ปฏิบัติงานพัสดุเพิ่มและส่งอบรม
ให้ความรู้ 



- 5 - 
 

ความเสี่ยงท่ีมีอยู่ ปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง ผลกระทบต่อหน่วยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม 
1.5 ด้านการตรวจสอบ 
     ภายใน 

ห น่ ว ย งาน ไม่ มี เจ้ าห น้ า ท่ี
ตรวจสอบภายในโดยตรงและ
ไม่มีกลุ่มงาน/งานตรวจสอบ
ภายใน 

เจ้ าห น้ า ท่ี พั ส ดุ  เป็ น
ผู้จัดทำและตรวจสอบ
ภ า ย ใน  ท ำ ให้ ก า ร
ตรวจสอบไม่สามารถ
ตรวจสอบได้ทุกขั้นตอน
และท่ัวถึง เป็นผลให้การ
ประเมินความเส่ียงและ
ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า พ
แวด ล้อมการบริห าร
จัดการพัสดุไม่ถูกต้อง
ครบถ้วนเป็นปัจจุบัน 

ควรจะจัดต้ังกลุ่มงาน/งาน ท่ี
รับผิดชอบการตรวจสอบภายใน
โดยตรง จะได้ช่วยตรวจสอบอีก
ครั้ง 

2. ปัญหาด้านการจัดหาพัสดุ 
การกำหนดความต้องการ 
 
 
 

ในการกำหนดความต้องการ 
ใ น ก า ร จั ด ท ำ แ ผ น ข อ
งบประมาณ หน่วยงานท่ีขอไม่
มี แ น ว ท า งก ำห น ด ค ว าม
ต้องการใช้พัสดุ ไม่ระบุความ
ต้องการใช้พัสดุท่ีชัดเจน 

เป็นเหตุให้ได้พัสดุไม่ตรง
ต า ม คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ ท่ี
ต้ อ งก าร ใช้  ร าค าไม่
เหมาะสม และไม่ทันต่อ
การใช้งาน  

ควรกำห นดน โยบายในการ
กำห น ด  ก ฎ  ระ เบี ยบ  ห รื อ
แนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจน เพื่อให้
แต่ละหน่วยงานใช้เป็นแนวทาง
ในการกำหนดความต้องการใช้
พัสดุ 
 

3. ปัญหาด้านการจัดทำแผนการจัดซ้ือจัดจ้าง 
การวางแผนการจัดหาพัสดุ ความล่าช้าในการเสนอแผน

และลงนามอนุมั ติแผนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

ท ำ ให้ ห น่ ว ย ง าน ไม่
ส าม า รถ ด ำ เนิ น ก า ร
จัดทำแผนได้ ทันตาม
ระยะเวลาท่ีกระทรวง
กำหนด 

มีการเปล่ียนแปลงคำส่ัง ในการ
มอบอำนาจเพื่อความคล่องตัวใน
ด้านการบริห ารจัดการ การ
จัดทำแผนปฏิบัติการจัดซื้อจัด
จ้าง 

4. ปัญหาด้านการดำเนินการจัดหาพัสดุ 
4.1 หน่วยงานท่ีต้องการ

พัสดุ ไม่มีความรู้ในการ
กำหนดTor(รายละเอียด
คุ ณ ลั ก ษ ณ ะ เฉ พ า ะ
คุณสมบั ติ/เงื่อนไขใน
รายละเอียดของตัวพัสดุ
หรือของผลสำเร็จของ
งานหรือของตัวผู้ท่ีจะ
เข้าแข่งขันเสนอราคาไม่
ชัดเจน 

ทำให้ เมื่ อประกาศประกวด
ราคาไปแล้ว ไม่มี ผู้ยื่น เสนอ
ราคา หรือยื่นเสนอราคาแต่ไม่
มี ผู้ผ่านข้อเสนอทางเทคนิค 
หรื อมี ก ารอุ ท ธร ณ์ ผลการ
พิจารณา  

หน่ วยงาน ไม่สามารถ
ดำเนินการจัดหาได้ทัน
ตามระยะเวลาท่ีกำหนด
ไว้ในแผนการจัดซื้อจัด
จ้างหรือตามระยะเวลาท่ี
กระทรวงกำหนด ทำให้
การดำเนินการจัดซื้อจัด
จ้างล่าช้า  

ควร จัด ฝึ กอ บ รม ให้ ค ว าม รู้
เจ้าหน้าท่ี ท่ีรับ ผิดชอบในการ
จัดทำขอบเขตของงาน  TOR 
เกี่ ยวกับวิธีการกำหนดความ
ต้องการพัสดุ 



- 6 - 
 

ความเสี่ยงท่ีมีอยู่ ปัจจัยที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง ผลกระทบต่อหน่วยงาน มาตรการ/กิจกรรมควบคุม 
4.2 การจัดซื้อจัดจ้างท่ี

เร่งด่วน กระช้ันชิด 
ทำให้เกิดความเส่ียงท่ีจะเกิด
ข้อผิดพลาดในการดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง ตามกฎหมาย 
ใหม่ได้ 

อาจเกิดข้อทักท้วงท่ีมา
จากหน่วยงานภายนอก 
เช่นสตง.หรือ ตรวจสอบ
ภายในกระทรวง 

เนื่องจากการจัดซื้อจัดจ้างตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย
การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ พ.ศ. 
2560 มีระเบียบกำหนดวิธี
ปฏิบั ติและระยะเวลา ควรให้
ความรู้แก่เจ้าหน้าท่ีในหน่วยงาน 
จะได้มีการวางแผนการทำงาน 

5. ปัญหาด้านการตรวจรับพัสดุ 
ปัญหาบุคลากรท่ีเป็น
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 

บุคลากรท่ีได้รับการแต่งต้ังเป็น
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
ขาดความรู้ความเข้าใจ ความ
ชำนาญและทักษะท่ีดีเกี่ยวกับ
การตรวจรับการจัดซื้อจัดจ้าง 

ทำให้การตรวจรับพัสดุ 
ไม่ เป็ น ไปตาม สัญ ญ า
หรือข้อกำหนด 

ควรมีการฝึกอบรมให้ความรู้
เฉ พ าะ ด้ าน แ ละ ระ เบี ย บ ท่ี
เกี่ยวข้อง แก่เจ้าหน้าท่ีหรือผู้ท่ี
เป็นเป็นคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ  

6. ปัญหาด้านการควบคุมงาน 
ปัญหาช่างผู้ควบคุมงาน 
ท่ีมาจากหน่วยงานภายนอก 

บุคลากรท่ีได้รับการแต่งต้ังให้
เป็น ผู้ควบคุมงาน ท่ีมาจาก
ห น่ ว ย งาน ภ าย น อ ก  ข าด
ความรู้ความเข้าใจในแบบรูป
รายการก่อสร้าง 

การส่งมอบงานไม่เป็นไป
ตามแบบ รูป รายการ
ก่อสร้าง ต้องมีการแก้ไข 
ทำให้ระยะเวลาในการ
ก่อสร้ างล่า ช้าออกไป
แ ล ะ ไม่ เป็ น ไ ป ต า ม
กำหนดระยะเวลาใน
สัญญาจ้าง 

ควรท ำความ เข้ าใจแบ บ รู ป
รายการ ก่อนทำการก่อสร้าง 
ให้แก่ช่างผู้ควบคุมงานท่ีมาจาก
หน่วยงานภายนอก 
 
 
 
 

7. ปัญหาด้านการควบคุมพัสดุ 
   พัสดุเกิดการสูญหาย/ 
   เสียหาย 

ไม่ มี สถาน ท่ี จัด เก็ บพั ส ดุ ท่ี
ปลอดภัย ไม่มีผู้ควบคุมดูแล 
พัสดุ 

หน่วยงานต้องสูญเสีย
ด้านทุนการชดเชยความ
สูญหาย ความเสียหายท่ี
เกิดขึ้นกับพัสดุท่ีจัดเก็บ 

จัดทำสถานท่ีเก็บพัสดุท่ีมิดชิด 
จัดให้มี เจ้าหน้าท่ีควบคุมห้อง
พัสดุ ต้องมีการขออนุญาตเปิด
ห้องทุกครั้งท่ีขอใช้ห้องพัสดุ 

8. ปัญหาด้านการจำหน่ายพัสดุ 
    มีพัสดุท่ีเส่ือมสภาพ 
   หมดความจำเป็นในการ 
   ใช้งานเป็นจำนวนมาก 
 
 

พัสดุ ท่ีชำรุดเส่ือมสภาพไม่
ส่งคืนเพื่อนำมาจำหน่าย 
 
 

ตรวจพบพัสดุคงเหลือท่ี
หมดความจำเป็นจำนวน
มาก 
 
 

จำหน่ายพัสดุตามสภาพความ
เป็ น จ ริ ง ห รื อ ข้ อ เท็ จ จ ริ ง ท่ี
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ไ ด้ ท ำ ก า ร
ตรวจสอบประจำปีและถูกต้อง
เป็นไปตามระเบียบ เพื่อให้การ
เก็บรักษาพัสดุมีน้อยท่ีสุด และ
หลีกเล่ียงพัสดุเกินความจำเป็น
และล้าสมัย 
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ขั้นตอนที่ 2 วิเคราะห์ระดับความเสี่ยงโดยให้ระดับคะแนนตามเกณฑ์ดังนี้ 
 1. ความเส่ียงระดับต่ำมาก  คะแนน    1  -   4 
 2. ความเส่ียงระดับต่ำ  คะแนน    5  -   8 
 3. ความเส่ียงระดับปานกลาง  คะแนน    9  - 14 

4. ความเส่ียงระดับสูง  คะแนน  15  - 20 
5. ความเส่ียงระดับสูงมาก  คะแนน  21  – 25 
 

โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานท่ีจะใช้ในการประเมินความเส่ียง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ 
ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความเส่ียง ท้ังนี้ 
กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนา ท่ีไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจำนวนเงินท่ีชัดเจนได้ 

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน (บุคลากร) 

ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยอย่างร้ายแรงและถูกดำเนินคดีอาญา 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรงและถูกดำเนินคดีอาญา 
3 ปานกลาง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรงและถูกดำเนินคดีอาญา  
2 น้อย ถูกลงโทษตามมาตรการทางปกครอง 
1 น้อยมาก ถูกลงโทษตามมาตรการทางปกครอง  

   

  ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเส่ียง โดยพิจารณา
จากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความ
เส่ียงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ความเส่ียงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 
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 ในการวิเคราะห์ความเส่ียงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) ท่ีได้จากการพิจารณา 
จัดระดับความสำคัญของความเส่ียงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และผลกระทบท่ีเกิดขึ้น (Impact) 
และขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 
 

 
  

 
 ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นท่ีเป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์
ในการจัดแบ่งดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 
เส่ียงสูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ้ำ 

หรือถ่ายโอนความเส่ียง 
สีแดง 

เส่ียงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง สีส้ม 
ปานกลาง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมรับความเส่ียงแต่มีมาตรการ

ควบคุมความเส่ียง 
สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเส่ียง สีเขียว       
 
ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

  

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 
 
  โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 
 
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 
  (Likelihood x Impact) 

 

คว
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การวิเคราะหร์ะดับความเสี่ยงของการจัดซ้ือจัดจ้าง ปีงบประมาณ 2565 
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอร้องกวาง 

 

ขั้นตอน วัตถุประสงค์ข้ันตอน ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

ลำดับ 
ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 

การประเมินความเสี่ยง 
คะแนน ระดับ 

1. ด้านสภาพแวดล้อมท่ัวไป
ในการจัดการงานพัสดุ  

- เพื่อให้การดำเนินงาน
ด้านพัสดุมีความถูกต้อง 
โปร่งใส ตามระเบียบ
หลักเกณฑ์ของทาง
ราชการ  

1.1 ด้านนโยบาย  
 
 
1.2 ด้านระเบียบ
กฎหมาย  
 
1.3 ด้านขั้นตอนการ  
ปฏิบัติงาน  
 
1.4 ด้านเจ้าหน้าท่ี  
 
 
 
1.5 ด้านการตรวจสอบ
ภายใน  

- ให้มีการกำหนดนโยบาย 
เพื่อให้ยึดถือและปฏิบัติท่ี
ชัดเจน  

- มีการเปล่ียนแปลงระเบียบ
วิธีปฏิบัติและมีหนังสือเวียน
เพิ่มเติมบ่อยครั้ง  

- ผู้บริหารท่ีควบคุมกำกับดูแล
ไม่มีการกำหนดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานหน้าท่ี  

- มีการเปล่ียนแปลงเจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบ เนื่องจาก
ลาออกไปรับการบรรจุหรือ
สับเปล่ียนเจ้าหน้าท่ี  

- หน่วยงานไม่มีเจ้าหน้าท่ี
ตรวจสอบภายในโดยตรง  

2 
 
 

3 
 
 

2 
 
 

4 
 
 
 

3 

2 
 
 

5 
 
 

3 
 
 

5 
 
 
 

3 

4 
 
 

15 
 
 

6 
 
 

20 
 
 
 

9 

ต่ำมาก 
 
 

สูง 
 
 

ต่ำ 
 
 

สูง 
 
 
 

ปานกลาง 

6 
 
 

2 
 
 

5 
 
 

1 
 
 
 

4 
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การวิเคราะหร์ะดับความเสี่ยงของการจัดซ้ือจัดจ้าง ปีงบประมาณ 2565 
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอร้องกวาง 

 

ขั้นตอน วัตถุประสงค์ข้ันตอน ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

ลำดับ 
ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 

การประเมินความเสี่ยง 
คะแนน ระดับ 

2. ด้านการจัดหาพัสดุ  2.1 การกำหนดความ
ต้องการ  

- หน่วยงานท่ีขอพัสดุไม่มี
แนวทางกำหนดความ
ต้องการใช้พัสดุและไม่ระบุ
ความต้องการท่ีชัดเจน  

3 4 12 ปานกลาง 3 

3. ด้านการจัดทำแผนการ
จัดซื้อจัดจ้าง  

 3.1 การวางแผนการ
จัดหาพัสดุ  

- การเสนอแผนจัดหาพัสดุ
และการอนุมัติแผนล่าช้า  

3 3 9 ปานกลาง 6 

4. ด้านการดำเนินการจัดหา
พัสดุ  

 

 4.1 หน่วยงานท่ี
ต้องการพัสดุไม่มี
ความรู้ในการ
กำหนด TOR  

4.2 การจัดซื้อจัดจ้าง
ท่ีเร่งด่วนกระช้ัน
ชิด  

- ไม่มีผู้เสนอราคาหรือยื่น
เสนอราคาแต่ไม่ผ่าน
ข้อเสนอทางเทคนิคหรือมี
การอุทธรณ์ผลการพิจารณา  

- เกิดข้อผิดพลาดในการจัดซื้อ
จัดจ้าง  

4 
 
 
 

3 

3 
 
 
 

3 

12 
 
 
 

9 

ปานกลาง 
 
 
 

ปานกลาง 

3 
 
 
 

4 

5. ด้านการตรวจรับพัสดุ  
 

 5.1 การตรวจรับพัสดุ
ไม่เป็นไปตาม
สัญญาหรือ
ข้อกำหนด  

-บุคลากรท่ีเป็นคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุขาดความรู้ 
ความเข้าใจ ความชำนาญ
ทักษะท่ีดีในการตรวจรับ
พัสดุ  

3 3 9 ปานกลาง 4 
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สำนักงานสาธารณสุขอำเภอร้องกวาง 

 

ขั้นตอน วัตถุประสงค์ข้ันตอน ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
การประเมินความเสี่ยง 

ลำดับ 
ความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ 

การประเมินความเสี่ยง 
คะแนน ระดับ 

6. ด้านการควบคุมงาน  
 

 6.1 ช่างควบคุมงาน
ท่ีมาจากภายนอก
ขาดความรู้ ความ
เข้าใจในแบบรูป
รายการก่อสร้าง  

- ส่งมอบงานไม่เป็นไปตาม
แบบรูปรายการทำให้มี
การแก้ไขแบบรูปรายการ 
และระยะเวลาในการ
ก่อสร้างล่าช้าไม่เป็นไป
ตามกำหนดสัญญาจ้าง  

 

2  3  6  ต่ำ  5  

7. ด้านการควบคุมพัสดุ  
 

 7.1 พัสดุมีการสูญ
หาย/เสียหาย  

- ไม่มีสถานท่ีจัดเก็บพัสดุท่ี
ปลอดภัยและไม่มีการ
ควบคุมกำกับดูแล  

 

2  3  6  ต่ำ  5  

8. ด้านการจำหน่ายพัสดุ   8.1 มีพัสดุท่ีเส่ือมสภาพ
หมดความจำเป็น
ในการทำงาน
จำนวนมาก  

 

- เจ้าหน้าท่ี , ผู้ใช้งานขาด
ความรู้ ความเข้าใจ เมื่อ
พัสดุชำรุดไม่ส่งคืนให้งาน
พัสดุเพื่อทำการจำหน่าย  

3  3  9  ปานกลาง  4  
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ขั้นตอนที่ 3 การรายงานผล การวิเคราะห์ระดับความเส่ียง มีความเส่ียงสูงต้ังแต่คะแนน 15 คะแนน จำนวน 2 ด้าน 
 จากการวิเคราะห์ระดับความเส่ียงจะเห็นว่า สำนักงานสาธารณสุขอำเภอร้องกวาง มีความเส่ียงสูงดังนี้ 
1. ด้านปัจจัยเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีการแบ่งย่อย (พนักงานราชการ/ลูกจ้างเหมา/ลูกจ้างเงินบำรุง) เนื่องจากลาออกเพื่อไป

รับการบรรจุเป็นข้าราชการ หรือสับเปล่ียนงาน จึงทำให้งานขาดความต่อเนื่องและเจ้าหน้าท่ีต้องเริ่มต้น
กระบวนการสอนเจ้าหน้าท่ีใหม่ ทำให้เป็นภาระเพิ่มขึ้น 
แนวทางแก้ไข – เสนอผู้บังคับบัญชาเพิ่มมาตรการสร้างแรงจูงใจให้พนักงานมีความรักองค์กร , การจัดสวัสดิการท่ี

ดีและเหมาะสม 
2. ด้านระเบียบกฎหมาย ท่ีมีการเปล่ียนแปลงวิธีปฏิบัติบ่อยครั้ง/การเปล่ียนแปลงคำส่ังมอบหมายอำนาจ การจัดหา

ต่างๆ ของผู้บริหารทำให้การปฏิบัติงานด้านการพัสดุต้องปรับตัวตามการเปล่ียนแปลงและมีความเส่ียงท่ีจะทำให้
เกิดข้อผิดพลาด 
แนวทางแก้ไข – ผู้รับผิดชอบงานพัสดุต้องหมั่นค้นหาความรู้ใหม่และติดตามความเปล่ียนแปลงในทุกด้านให้

ทันเวลา 
 สำหรับประเด็นความเช่ือเรื่องอื่นๆ วิเคราะห์แล้วอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ (ปานกลาง – ต่ำ) สามารถท่ีจะแก้ไข
ไปพร้อมๆ กับการปฏิบัติงานปกติได้ ตลอดจนสำนักงานสาธารณสุขอำเภอร้องกวาง ได้จัดระบบบริหารความเส่ียงโดย
การกำหนดมาตรการในการเฝ้าระวังประเด็นความเส่ียงในการจัดซื้อจัดจ้างประกอบด้วย 

1) ประกาศสำนักงานสาธารณสุขอำเภอร้องกวาง เรื่อง นโยบายคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอร้องกวาง 

2) ประกาศสำนักงานสาธารณสุขอำเภอร้องกวาง เรื่อง เจตจำนงสุจริตในการบริหารงานของสำนักงาน
สาธารณสุขอำเภอร้องกวาง 

3) ประกาศว่าด้วยแนวทางปฏิบัติงานในหน่วยงานด้านการจัดซื้อจัดจ้างของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอ
ร้องกวาง 

4) ประกาศว่าด้วยแนวทางการบริหารในการตรวจสอบบุคลากรในหน่วยงานถึงความเกี่ยวข้องกับ
ผู้บริหารงานในการจัดการจัดซื้อจัดจ้าง 

5) แนวทางปฏิบัติในการจัดซื้อจัดจ้างและแบบแสดงความบริสุทธิ์ใจในการจัดซื้อจัดจ้าง 
6) ประกาศสำนักงานสาธารณสุขอำเภอร้องกวาง ว่าด้วยกลไก มาตรการแนวทางการจัดวางระบบในการ

ดำเนินการเพื่อส่วนรวม ความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง 
7) กำหนดวางกรอบแนวทางเพื่อว่าด้วยความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง 
 

ท้ังนี้เพื่อให้การจัดซื้อจัดจ้างของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอร้องกวาง มีมาตรฐานการจัดซื้อ จัดจ้าง มี
ความโปร่งใส สะดวกกับการตรวจสอบ ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ ปฏิบัติตนตามกรอบ จรรยาบรรณ มีคุณธรรม เพื่อให้การ
จัดซื้อจัดจ้าง มีความประหยัด คุ้มค่า และสมประโยชน์ต่อหน่วยราชการสูงสุด 
 
 
 
 
 


