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คำนำ 

 
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอร้องกวาง เป็นองคกรภายใตสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดแพร่  โดยมี

วิสัยทัศน “องค์กรคุณภาพ  ภาคีเครือข่ายเข้มแข็ง  คนร้องกวางสุขภาพดี” มีการกำหนดแผนยุทธศาสตรการ
พัฒนาสำนักงานสาธารณสุขอำเภอร้องกวาง พ.ศ. 2568-2571  เพื่อใหการดำเนินงานตามอำนาจหนาที่ของ
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอร้องกวางสอดคลองกับ ทิศทางการพัฒนาประเทศตามแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป ด
านสาธารณสุข (พ.ศ. 2560 - 2579)  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที ่ 12 (พ.ศ. 2565 - 
2569) และนโยบายประเทศไทย 4.0  การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรสำนักงานสาธารณสุขอำเภอร้องกวาง ป
งบประมาณ พ.ศ. 2567  ไดจัดทำใหสอดคลองกับยุทธศาสตรของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอร้องกวาง ในมิติด
านพัฒนาองคกร  การพัฒนาสำนักงานสาธารณสุขอำเภอร้องกวาง ใหเปนองคกรบริหารตามหลักธรรมาภิบาลและ
พัฒนาระบบเทคโนโลยีให้มีประสิทธิภาพ  เพื่อยกระดับสำนักงานสาธารณสุขอำเภอร้องกวาง ที่บริหารและ
บริการผานระบบดิจิทัล  เสริมสรางความเชี่ยวชาญแกบุคลากรในการขับเคลื่อนและพัฒนาการบริการสุขภาพ    
อยางมืออาชีพ  เสริมสรางธรรมาภิบาลในหนวยงาน และสงเสริมการมีสวนรวมของบุคลากรและภาคีทุกภาคสวน 
ในการพัฒนาระบบบริการสุขภาพ และพัฒนาสูองคกรแหงความสุข องคกรแหงการเรียนรู และวัฒนธรรมคานิยม  
รวม MOPH  โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารสำนักงานสาธารณสุขอำเภอร้องกวาง ปงบประมาณ  
พ.ศ. 2568  เพ่ือใชเปนแนวทาง การพัฒนาบุคลากรของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอร้องกวาง ตอไป    
   ขอขอบคุณคณะผูบริหาร คณะกรรมการ และบุคลากรสำนักงานสาธารณสุขอำเภอร้องกวาง 
ทุกทาน ที่มีสวนรวมในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรสำนักงานสาธารณสุขอำเภอร้องกวาง ปงบประมาณ พ.ศ. 
2568ในครั้งนี้ จนสำเร็จดวยดี  

 
 

สำนักงานสาธารณสุขอำเภอร้องกวาง 
มกราคม  2568 

 
 
 
 
 
 
 
 



สารบัญ 
 
 

เรื่อง             หน้า  
 
ขอมูลทั่วไปสำนักงานสาธารณสุขอำเภอร้องกวาง       1 
โครงสรางของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอร้องกวาง       3 
ทิศทางการพัฒนาบุคลากร          4  
แผนพัฒนาบุคลากรสำนักงานสาธารณสุขอำเภอร้องกวาง ปงบประมาณ พ.ศ. 2568   6   
ภาคผนวก            9  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



1 
 

ข้อมูลทั่วไปสำนักงานสาธารณสุขอำเภอร้องกวาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.วิสัยทัศน์ (Vision):ระดับอำเภอ  
“องค์กรคุณภาพ  ภาคีเครือข่ายเข้มแข็ง  คนร้องกวางสุขภาพดี” 

พันธกิจ (Mission) : 
1.พัฒนาระบบบริการสุขภาพครอบคลุมทุกมิติทั ้งการส่งเสริมสุขภาพ ป้องกัน ควบคุมโรค คุ้มครอง
ผู้บริโภคด้านสาธารณสุข รักษาพยาบาลและฟ้ืนฟูสภาพ  

 2.พัฒนาภาคีเครือข่ายและส่งเสริมให้ประชาชนสามารถพ่ึงตนเองด้านสุขภาพได้ 
 3.พัฒนาศักยภาพบุคลากร เสริมสร้างกำลังใจให้เป็นองค์กรแห่งความสุข 
 4.พัฒนาระบบบริหารตามหลักธรรมาภิบาลและพัฒนาระบบเทคโนโลยีให้มีประสิทธิภาพ  

ค่านิยมร่วม (Core Value):    “MOPH”   
M: Mastery 
 

ฝึกฝนตนเองให้มีศักยภาพสูงสุด (ควบคุมตนเองให้ทำงาน 
คิดพูด อย่างมีสติ ใช้กิริยาวาจาเหมาะสม มีความซื่อสัตย์ มี
คุณธรรม จริยธรรม รักการเรียนรู้ ค้นหาความรู้สม่ำเสมอ  
มีวินัย ตรงต่อเวลา รับผิดชอบ) 

O: Originality  สร้างสรรค์นวัตกรรม สิ่งใหม่ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อระบบ
สุขภาพ 
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P: People-centered 
approach  

ยึดประชาชนเป็นที่ตั้ง เป็นศูนย์กลางในการทำงาน 

H: Humility 
 

มีความอ่อนน้อมถ่อมตน การเคารพผู้อื่น เห็นแก่ประโยชน์
ส่วนรวม รู้แพ้รู้ชนะ เปิดรับฟังความเห็นต่าง จัดการความ
ขัดแย้งด้วยวิธีสร้างสรรค์ ช่วยผู้อ่ืนแก้ปัญหาในยามคับขัน 

จุดมุ่งหมาย (Purposes): 
1. เพื่อให้หน่วยงานสาธารณสุขในเครือข่ายทุกระดับมีระบบบริการสุขภาพที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน  
2. เพื่อให้หน่วยงานสาธารณสุขในเครือข่ายทุกระดับ มีการบูรณาการระบบบริหารที่มีประสิทธิภาพ ภายใต้
หลักธรรมาภิบาล  
3. เพื่อให้ภาคีเครือข่ายเข้มแข็งและมีส่วนร่วมในการดำเนินงานด้านสุขภาพ  
4. เพื่อให้ประชาชนมีความรอบรู้ด้านสุขภาพและมีพฤติกรรมสุขภาพที่เหมาะสมและสามารถพ่ึงตนเองได้ตาม
บริบทของพ้ืนที ่

ประเด็นยุทธศาสตร์ ( Strategic Issuess ): 
1. สร้างเสริม ป้องกัน ควบคุม และรักษา ฟ้ืนฟู สุขภาพของประชาชนอย่างเหมาะสม  
2. พัฒนาระบบบริการสุขภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 
3. บูรณาการระบบบริหารจัดการและสารสนเทศให้เอื้อต่อการบริการด้านสุขภาพ 
4. เสริมสร้างการมีส่วนร่วมของเครือข่ายสุขภาพในการจัดการด้านสุขภาพในพ้ืนที่ 
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4. โครงสรางของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอร้องกวาง 
 



 



4 
 

ทิศทางการพัฒนาบุคลากร 

ความเปนมาและความสำคัญของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ตามกฎกระทรวง การแบงสวนราชการ
สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. 2560 สำนักงานสาธารณสุขอำเภอร้องกวาง เป็นหน่วยงานบริหาร
สาธารณสุขระดับภูมิภาค ซึ่งเป็นตัวแทนกระทรวงสาธารณสุขระดับอำเภอ มีสายการบังคับบัญชาขึ้นตรงต่อนายอำเภอ 
มีสาธารณสุขอำเภอเป็นหัวหน้าส่วนราชการ มีหน้าที่ทางด้านการบริหาร ส่งเสริมสนับสนุน ควบคุม กำกับ นิเทศ 
ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล จำนวน 16 แห่ง และสถานบริการ
สาธารณสุข 1 แห่ง  

ในปี 2568 ได้มีการการดำเนินการถ่ายโอนภารกิจสถานีอนามัยเฉลิมพระเกียรติ ๖๐ พรรษา นวมินทราชนิี
และโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล ให้แก่องค์การบริหารส่วนจังหวัด ทำให้เหลือ รพ.สต.ในสังกัด 10 แห่ง และ
สถานบริการสาธารณสุข 1 แห่ง โดยบทบาทหน้าที่ของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอ ตามกฎกระทรวงการแบ่งส่วน
ราชการ สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 14 มิถุนายน 2560 มีอำนาจ
หน้าที่ดังนี้ 

1. จัดทำแผนยุทธศาสตร์ด้านสุขภาพในเขตพ้ืนที่อำเภอ  
2. ดำเนินการและให้บริการด้านการแพทย์และการสาธารณสุขในเขตพ้ืนที่อำเภอ  
3. กำกับ ดูแล ประเมินผล และสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานสาธารณสุขในเขตพื้นที่อำเภอ เพื่อให้    
    การปฏิบัติงานเป็นไปตามกฎหมาย มีการบริการสุขภาพที่มีคุณภาพและมีการคุ้มครองผู้บริโภคด้านสุขภาพ 
4. ส่งเสริม สนับสนุน และประสานงานเกี่ยวกับงานสาธารณสุขในเขตพื้นที่อำเภอให้เป็นไปตามนโยบายของ 
    กระทรวง  
5. พัฒนาระบบสารสนเทศ งานสุขศึกษา และการสื ่อสารสาธารณะด้านสุขภาพในเขตพื ้นที ่อำเภอ  
6. ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65  ไดมีการกำหนดแผนยุทธศาสตรการพัฒนาสำนักงานสาธารณสุขอำเภอ
ร้องกวาง พ.ศ. 2568 - 2571  เพ่ือใหการดำเนินงานตามอำนาจหนาที่ของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอร้องกวางสอด
คลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศตามแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป ดานสาธารณสุข (พ.ศ. 2560 - 2579) แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2569) และนโยบายประเทศไทย 4.0 จากมติที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารสำนักงานสาธารณสุขอำเภอ ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ครั้งที่ 1) เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 
2564 ไดเห็นชอบ (ราง) แผนพัฒนาบุคลากรสาธารณสุข ปงบประมาณ พ.ศ. 2565  โดยพิจารณาจากผลการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการของขาราชการพลเรือนสามัญและพนักงานราชการ (รอบ 6 เดือน) สำนักงานสาธารณสุข
อำเภอร้องกวาง ปงบประมาณ พ.ศ. 2564  ผลการสำรวจขอมูลการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ( Individual 
Development Plan) ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 และผลการประเมินความสุขดวยตนเองของบุคลากรสาธารณสุข 
(Happinometer)  ปงบประมาณ พ.ศ. 2565  2. เปาหมายของการดำเนินงานตามแผน บุคลากรของสสอ.ร้องกวาง 
3. สมรรถนะที่ตองการสำหรับบุคลากร   สำนักงานสาธารณสุขอำเภอร้องกวางไดจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากรใหสอด
คลองกับการประเมินสมรรถนะ ตามแบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติราชการของสำนักงานคณะกรรมการ  ขา
ราชการพลเรือน มีองคประกอบของการประเมินผลการปฏิบัติงานมี 2 องคประกอบ ไดแก 1. การประเมินผลสัมฤทธิ์
ของงาน ประกอบดวย 2 สวน คือการกำหนดตัวชี ้ว ัดผลสำเร็จของงาน และ  กำหนดคาเปาหมายของตัวชี ้วัด 
(Functional Competency)  ตามบทบาทภารกิจของกลุมงานที่ถายทอดมาจากยุทธศาสตร ของสำนักงานสาธารณสุข 
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อำเภอ  2.การประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติงานหรือสมรรถนะบุคลากร ประกอบดวยสมรรถนะหลัก 5 สมรรถนะ คือ 
1) การมุงผลสัมฤทธิ์ 2) การบริการที่ดี 3) การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 4) การยึดมั่นในความถูกตองชอบ
ธรรมและจริยธรรม และ 5) การทำงานเปนทีม  

 
คำจำกัดความ  

1. การพัฒนาบุคลากร หมายถึง กระบวนการที่จัดขึ้นอยางเปนระบบเพื่อเพิ่มพูน ความรู ทักษะทาง วิชาชีพ ซึ่ง
ประกอบดวยสมรรถนะหลักที่ กพ. กำหนด (Core-competency ๕ ตัว) และ Functional competency 
เพ่ือยกระดับมาตรฐานการปฏิบัติงานตามภารกิจที่รับผิดชอบใหสูงขึ้นโดยมีการพัฒนาที่ หลากหลายรูปแบบ เช
น การฝกอบรม การศึกษาดูงาน การสัมมนา และการเรียนรูดวยตนเอง  

2. บุคลากร หมายถึง ขาราชการ ลูกจางประจำ และพนักงานราชการ ที่ปฏิบัติงานจริงในสำนัก  บริหารการ
สาธารณสุข สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข  

3. รอยละของบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาตามแผนพัฒนาบุคลากรของหนวยงาน หมายถึง หนวยงานสามารถ
พัฒนาบุคลากรไดตามเปาหมายของแผนพัฒนาของหนวยงานโดยคิดเปนรอยละของ บุคลากรที่ไดรับการ
พัฒนาตามแผนฯเมื่อเทียบกับเกณฑที่กำหนด 5 ระดับ  

4. สมรรถนะหลัก (Core-competency) หมายถึง คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เปนผลมาจากความรู ทักษะ
ความสามารถและคุณลักษณะอื่น ๆ ที่ทำใหบุคลากรสรางผลงานที่โดดเดนในองคกร (จากคูมือสมรรถนะ 
ราชการพลเรือนไทย สำนักงาน กพ.) ประกอบดวยสมรรถนะ ๕ ดาน ดังนี้   
4.1 การมุงผลสัมฤทธิ์(Achievement Motivation – ACH ) ความมุงมั่นจะปฏิบัติราชการ ใหดีหรือใหเกิน
มาตรฐานที่มีอยู โดยมาตรฐานนี้อาจเปนผลการปฏิบัติงานที่ผานมาของตนเอง หรือเกณฑวัด ผลสัมฤทธิ์ที่สวน
ราชการกำหนดขึ้น อีกทั้งยังหมายถึงการสรางสรรคพัฒนาผลงานหรือกระบวนการปฏิบัติงาน ตามเปาหมายที่
ยากและทาทายชนิดที่อาจไมเคยมีผูใดสามารถกระทำไดมากอน ผลสัมฤทธิ์ของงาน - ตัวชี้วัดผลงาน - คาเป
าหมาย พฤติกรรม/สมรรถนะ -การมงุผลสัมฤทธิ์ -การบริการที่ด ี-การสั่งสมความ เชี่ยวชาญในงานอาชีพ -การ
ยึดมั่นในความ  ถูกตองชอบธรรมและ จริยธรรม -การทำงานเปนทีม คะแนน ประเมิน ผลสัมฤทธิ์ ของงาน 
คะแนน ประเมิน สมรรถนะ พิจารณาความดี ความชอบ (รอบ 6 และ 12 เดือน) แจงผลและ ปรึกษาหารือ
เพื่อ พัฒนาปรับปรุง คะแนน ประเมินผล การปฏิบัติ ราชการ ประเมินผล จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร จัดทำ
หลักสูตร ตามความ     ตองการ โครงการ บุคลากร ปรับปรุง/พัฒนา 7   
4.2 บริการที่ดี(Service Mind –SERV) ความตั้งใจและความพยายามของขาราชการในการ ใหบริการเพ่ือ
สนองความตองการของประชาชนตลอดจนของหนวยงานภาครัฐอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ   
4.3 การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ (Expertise –EXP) ความขวนขวาย สนใจ ใฝรู เพื่อสั่งสมพัฒนา
ศักยภาพ ความรูความสามารถของตนในการปฏิบัติราชการ ดวยการศึกษา คนควาหาความรู พัฒนาตนเองอย
างตอเนื่อง อีกทั้งรูจักพัฒนา ปรับปรุง ประยุกตใชความรูเชิงวิชาการและเทคโนโลยีตาง ๆ     เขากับการ
ปฏิบัติงานใหเกิดผลสัมฤทธิ์   
4.4 จริยธรรม (Integrity) การครองตนและประพฤติปฏิบัติถูกตองเหมาะสมทั้งตามหลัก กฎหมายและ
คุณธรรมตลอดจนหลักแนวทางในวิชาชีพของตน โดยมุงประโยชนของประเทศชาติมากกวา ประโยชนสวนตน 
ทั้งนี้ เพื่อธำรงรักษาศักดิ์ศรีแหงอาชีพขาราชการ อีกท้ังเพ่ือเปนกำลังสำคัญในการสนับสนุน ผลักดันใหภารกิจ 
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หลักภาครัฐบรรลุเปาหมายที่กำหนดไว   
4.5 ความรวมแรงรวมใจ (ทำงานเปนทีม) (Teamwork – TW) พฤติกรรมแสดง ๑) ความ ต้ังใจที่จะทำงาน 
รวมกับผูอื ่น เปนสวนหนึ่งในทีม หนวยงาน หรือองคกร โดยผูปฏิบัติมีฐานะเปนสมาชิกในทีมมิใชฐานะ 
หัวหนาทีม และ ๒) ความสามารถในการสรางและดำรงรักษาสัมพันธกับสมาชิกในทีม  

5. สมรรถนะการปฏิบัติงาน (Functional competency) หมายถึง คุณลักษณะที่บุคคลพึงมี ในการปฏิบัติงาน
ตามตำแหนงหนาที่หนึ่ง ๆ เพื่อใหการปฏิบัติงานสำเร็จ แบงเปน common Functional competency คือ 
สมรรถนะในการปฏิบัติงานในกลุมงานหนึ่ง ๆ และ specific Functional competency คือสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานในตำแหนงงานเฉพาะ สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ ตามกรอบของ ก.พ. ประกอบดวย 
16 ดาน ดังนี้ 1) การคิดวิเคราะห 2) การมองภาพองครวม 3) การใสใจและพัฒนาผูอื่น 4) การสั่งการตาม
อำนาจหนาที ่5) การสืบเสาะหาขอมูล 6) ความเขาใจขอแตกตางทางวัฒนธรรม 7) ความเขาใจผูอ่ืน 8) ความ
เขาใจองคกรและระบบราชการ 9) การดำเนินการเชิงรุก 10) การตรวจสอบความถูกตองตามกระบวนงาน 
11) ความมั่นใจในตนเอง 12) ความยืดหยุนผอนผัน 13) ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 14) สุนทรียภาพทางศิลปะ 
15) ความผูกพันที่มีตอสวนราชการ   16) การสรางสัมพันธภาพ 

 
แผนพัฒนาบุคลากรสำนักงานสาธารณสุขอำเภอร้องกวาง ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรสำนักงานสาธารณสุขอำเภอร้องกวาง ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ไดจัดทำให      
สอดคลอง กับยุทธศาสตรของ คปสอ.ร้องกวาง ในมิติดานพัฒนาองคกร 6.พัฒนาศักยภาพบุคลากรจัดการ
ความรู้และองค์กรแห่งความสุข โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารสำนักงานสาธารณสุขอำเภอ 
ร้องกวาง ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพ่ือใชเปนแนวทาง การพัฒนาบุคลากรของสำนักงานสาธารณสุขอำเภอ
ร้องกวาง  โดยแบงเปน 3 แผน ไดแก 1) แผนพัฒนาบุคลากรตาม สมรรถนะหลัก (Core-competency)     
2) แผนพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะการปฏิบัติงาน (Functional competency) และ  3) แผนพัฒนา
บุคลากรดานอื่น ๆ ที่รองรับตามบทบาทภารกิจขององคกร 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 


